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MODULO 1: Gestién de proyectos

Temas clave

¢QUuE es un proyecto?

¢ Qué es la gestidn de proyectos?

Mejores préacticas de gestion de proyectos

Ciclo del proyecto: planificacion, implementacion, supervision y cierre
Gestidn de riesgos

Proyecto



Un proyecto puede definirse como una iniciativa 0 un conjunto »
temporal de actividades planificadas que se llevan a cabo para ~ Proyecto frente a gestion de proyectos
alcanzar un objetivo. Para llevar a cabo una iniciativa, esta debe

tener un plazo determinado y contar con un conjunto de recursos. Mientras que un «proyecto» es el trabajo en si
mismo, la «gestion de proyectos» es la
Gestion de proyectos disciplina de planificar, ejecutar y cerrar ese

. L o trabajo de manera eficiente.
La gestion de proyectos es la aplicacion de conocimientos,

habilidades, herramientas y técnicas especificos a las actividades
de un proyecto con el fin de cumplir los requisitos del mismo.

Las 5 fases de la gestion de proyectos

La mayoria de los profesionales siguen el ciclo de vida estandar definido por el Project Management Institute
(PMI).

Inicio: Definicion del proyecto a alto nivel. Se identifica el «porqué» y se determina si el proyecto es viable.
Documento clave: Inicio del proyecto
Estatutos.

Planificacion: Creacién de una hoja de ruta. Esto
incluye establecer el presupuesto, el calendario y
el alcance, e identificar los posibles riesgos.

Ejecucion: Poner el plan en préctica. El equipo
elabora los productos finales, mientras que el

gestor coordina al personal y los recursos. ‘- Organizacion
e ‘ Organizacion Planificaci

P—

(control)
Supervision y control: Seguimiento del \ \
progreso para garantizar que el proyecto se - :
mantenga en el buen camino. Si el proyecto se
desvia del plan, el gestor toma medidas
correctivas. —

Cierre: Finalizacion de todas las actividades. Ejecucion
Esto implica la entrega del producto final,
liberar al equipo y documentar las «lecciones aprendidas».




Mejores précticas en la gestion de proyectos

Un proyecto se define como exitoso cuando hay satisfaccion de las partes interesadas, se logra dentro del presupuesto, a tiempo y con resultados
de calidad. Para que un proyecto sea exitoso, se debe lograr lo siguiente:

Definir claramente el
proyecto

-Alinear el proyecto con las
prioridades de la comunidad u
organizacion

-Definir objetivos claros y
resultados esperados

-Establecer un alcance realista
(qué se incluye y qué se
excluye)

Planificacién adecuada

-Desarrollar un plan de trabajo y
un calendario

-Preparar un presupuesto realista.

-ldentificar los riesgos y
medidas de mitigacion.

-Definir indicadores de éxito

Gestion de riesgos

-ldentificar los riesgos potenciales
(financieros, operativos,
medioambientales)

- Supervisar los riesgos durante
toda la implementacion

-Ajustar los planes cuando
surjan riesgos

Roles y responsabilidades
claros

-Asignar funciones claras
(gestor de proyectos, finanzas,
seguimiento y evaluacion,
S0Ci0s).

-Establecer procesos de toma
de decisiones, presentacion de
informes y aprobacion

Participacion efectiva de
las partes interesadas

-ldentificar a todas las partes
interesadas desde el principio

-Involucrar a las
comunidades, socios,
donantes y lideres

-Mantener una comunicacion
regular.

Gestion eficaz de los
recursos

-Gestionar el tiempo, el
presupuesto y los recursos
humanos de manera eficiente

-Garantizar la rentabilidad

-Seguir las normas fiduciarias y de
contratacion de los donantes

Garantia de calidad

-Establecer normas de calidad para
las actividades y los resultados

-Revisar el trabajo periddicamente
y -

corregir los problemas de forma
temprana

Gestion adaptativa

Ser flexible y receptivo al cambio
Ajustar las actividades en funcion
del aprendizaje y el contexto.

Seguimiento, evaluacion y
aprendizaje (MEAL)

-Seguir el progreso utilizando
indicadores

-Recopilar datos precisos

-Utilice los resultados para
mejorar la implementacion

Informes y comunicacién
transparentes

-Preparar informes narrativos y
financieros oportunos

-Compartir los avances con las
partes interesadas y las
comunidades

-Documentar las lecciones
aprendidas.

Planificacion de la
sostenibilidad

-Planificar la continuidad mas
alla de la financiacion del
proyecto.

-Fortalecer la capacidad local
y la apropiacion.

Cierre adecuado del proyecto

-Revisar los logros y los retos
-Realizar evaluaciones finales
-Traspaso de activos y
conocimientos




Gestion de riesgos en el contexto de las organizaciones indigenas

Para las organizaciones indigenas, el riesgo no se limita a la estabilidad técnica o financiera, ni al
exceso presupuestario, sino que se trata de proteger la integridad de la comunidad, la continuidad
cultural y la autodeterminacion. Un riesgo en la creacién de una organizacion podria ser la pérdida de
conocimientos tradicionales, el dafio a lugares sagrados o la ruptura de la confianza de la comunidad.

A continuacion se presentan algunos ejemplos de lo que una organizacion indigena considera riesgos

Riesgo de las organizaciones indigenas
Riesgo financiero Pérdida de financiacion por incumplimiento de los informes exigidos por los donantes
0 el gobierno.

Riesgo operativo La elevada rotacion de personal en zonas remotas o la falta de formacion técnica
especializada

Riesgo reputacional  Dafio a la reputacion de la organizacion dentro de la comunidad o ante los ancianos.

Riesgo cultural Compartir accidentalmente conocimientos tradicionales «cerrados» o perturbar
Riesgo de Conflictos entre el derecho mercantil occidental y el conocimiento tradicional
gobernanza tradicional/gobernanza.

El marco indigena de gestion de riesgos

En el caso de las organizaciones indigenas, el marco mas preferido sigue un proceso relacional circular
en lugar de lineal.

Paso 1: | Los riesgos se identifican hablando con la comunidad y
’ los anciangs. A menudo ven problemas
. medioambientales o
Identificar - - .
sociales que los expertos técnicos podrian pasar por alto.
atravésde
Cancilta
Utiliza los canales de comunicacién con la comunidad
(como ayuntamientos o circulos de ancianos) para
garantizar que el proyecto sigue siendo «seguro» para la
cultura de la comunidad. | . 7
Gestion de
Paso 4: . Paso 2:
Supervision rl 95805 Evalya;a
continua .« 7 traves de
GeStIOI’\ de los valores
En lugar de limitarse a preguntar «;Cuénto
costara esto?», pregunte «;Como afectara esto a
nuestras generaciones futuras?» o «;Se ajusta esto a
nuestros valores?».
Paso 3:
Utilizar los conocimientos tradicionales para resolver iz
problemas. Por ejemplo, utilizar técnicas tradicionales _ con
de gestion de la tierra para mitigar los riesgos de conocimient
PR, PR - S | N
J




Conclusion

La gestion eficaz de proyectos y riesgos en un contexto indigena es mas que un conjunto de herramientas
administrativas; es un marco para la autodeterminacion. Al integrar las estructuras de proyectos occidentales con los

sistemas de conocimientos indigenas, nos aseguramos de que nuestro trabajo no solo sea eficiente, sino también
culturalmente seguro y dirigido por la comunidad.






